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Abstract: 

His research aims to find out: (1) What is the concept of Corporate 

Social Responsibility of PT. Perkebunan Nusantara I Regional 8, 

(2) How PT. Corporate Social Responsibility is Implemented. 

Perkebunan Nusantara I Regional 8 From the
i

 Pe
i

rspe
i

ctive
i

 of 

Maslahah Murlah. This re
i

se
i

e
i

rch use
i

s qualitative
i

 re
i

se
i

arch, the
i

 

re
i

sults of this re
i

se
i

arch show that the
i

 Corporate
i

 Social 

Re
i

sponsibility Program at Pt. Pe
i

rke
i

bunan Nusantara I Re
i

gional 8 

has thre
i

e
i

 aspe
i

cts that are
i

 imple
i

me
i

nte
i

d, name
i

ly social, e
i

conomic 

and e
i

nvironme
i

ntal aspe
i

cts. The
i

se
i

 thre
i

e
i

 aspe
i

cts are
i

 forms of 

funding assistance
i

 provide
i

d by companie
i

s with diffe
i

re
i

nt obje
i

ctive
i

s. 

The
i

se
i

 aspe
i

cts are
i

 in accordance
i

 with the
i

 e
i

le
i

me
i

nts of Corporate
i

 

Social Re
i

sponsibility (CSR) from Maslahah Murlah's own 

pe
i

rspe
i

ctive
i

 which has 4 main points, name
i

ly the
i

 nature
i

 of Al-Adl 

which is a fair act carrie
i

d out in a manne
i

r doe
i

s not diffe
i

re
i

ntiate
i

. In 

Al-Ihsan's attitude
i

 it is a social assistance
i

 activity to the
i

 

community. The
i

 Al Amanah attitude
i

 or attitude
i

 of use
i

fulne
i

ss is 

produce
i

d in actions such as assistance
i

 to e
i

nvironme
i

ntal se
i

rvice
i

s, 

me
i

dical assistance
i

 for community shops, and Friday ble
i

ssing 

assistance
i

. In the
i

 last point re
i

garding Al-Amanah which is a trust 

or e
i

ntrustme
i

nt that must be
i

 carrie
i

d out, it summarize
i

s all the
i

 

activitie
i

s of the
i

 points above
i

 whe
i

re
i

 the
i

 company carrie
i

s out its 

trust by carrying out Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR), some 

of the profits obtained by the company are entrusted. 

Keywords: Implementasi, Corporate Social Responsibility, 
Maslahah Mursalah . 

Abstrak: 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui:(1) Bagaimana Konsep Corporate Social Responsibility PT. 

Perkebunan Nusantara I Regional 8, (2) Bagaimana Implementasi Corporate Social Responsibility PT. 

Perkebunan Nusantara I Regional 8 Pada Perspektif Maslahah Mursalah. Penelitian ini menggunakan 

penelitian kualitatif, dengan pendekatan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Program Corporate Sosial 

Responsibility pada Pt. Perkebunan Nusantara I Regional 8 memiliki tiga aspek yang dijalankan yaitu aspek 

sosial, ekonomi dan lingkungan. Ketiga aspek ini merupakan bentuk bantuan pendanaan yang dilakukan 

perusahaan dengan tujuan yang berbeda- beda, aspek ini sudah sesuai dengan unsur Corporate Sosial 

Responsibility (CSR) Perspektif Maslahah Mu
i

rsalah se
i

ndiri yang me
i

miliki 4 poin u
i

tama yaitu
i

 sifat Al- Adl 

adalah pe
i

rbu
i

atan adil yang dijalankan de
i

ngan cara tidak me
i

mbe
i

dakan. Pada sikap Al- Ihsan me
i

ru
i

pakan 

ke
i

giatan bantu
i

an sosial ke
i

pada masyarakat. Sikap Al Amanah atau
i

 sikap ke
i

manfaatan yang dihasilkan dalam 

su
i

atu
i

 tindakan se
i

pe
i

rti bantu
i

an ke
i

pada dinas lingku
i

ngan, bantu
i

an pe
i

ngobatan toko masyarakat, dan bantu
i

an 

ju
i

mat be
i

rkah. Pada poin te
i

rakhir me
i

nge
i

nai Al- Amanah yang me
i

ru
i

pakan amanah atau
i

 titipan yang haru
i

s 

dijalankan me
i

rangku
i

m se
i

mu
i

a ke
i

giatan poin di atas dimana pe
i

ru
i

sahaan me
i

njalankan amanah de
i

ngan 

me
i

njalankan Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR), se
i

bagian ke
i

u
i

ntu
i

ngan yang didapatkan ole
i

h pe
i

ru
i

sahaan 

me
i

ru
i

pakan titipan yang ada hak masyarakat di dalamnya.  

Kata ku
i

nci : : Corporatei Social Reisponsibility , Impleimeintasi, Maslahah Muirsalah 
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PENDAHULUAN  

  Pe
i

rke
i

mbangan du
i

nia bisnis yang be
i

gitu
i

 ce
i

pat dan dinamis saat ini me
i

ngakibatkan 

manu
i

sia se
i

lalu
i

 me
i

ngalami pe
i

ru
i

bahan, baik dalam bidang politik, e
i

konomi, sosial bu
i

daya dan 

ju
i

ga pe
i

ngaru
i

h pada pola pe
i

rilaku
i

 pe
i

rsaingan yang se
i

makin ke
i

tat. Se
i

tiap pe
i

ru
i

sahaan pada 

u
i

mu
i

mnya ingin be
i

rhasil dalam me
i

njalankan bisnisnya. Se
i

hingga u
i

ntu
i

k me
i

ncapai hal te
i

rse
i

bu
i

t 

haru
i

s diimbangi de
i

ngan atu
i

ran/ norma yang dapat me
i

ngatu
i

r bisnis itu
i

 se
i

ndiri.  Etika dan 

inte
i

gritas me
i

ru
i

pakan su
i

atu
i

 ke
i

inginan yang mu
i

rni dalam me
i

mbantu
i

 orang lain. Pe
i

ne
i

rapan 

e
i

tika dan ke
i

ju
i

ju
i

ran dalam du
i

nia bisnis akan sangat me
i

mbantu
i

 e
i

ntitas bisnis itu
i

 se
i

ndiri.  

  Salah satu
i

 langkah yang dapat dilaku
i

kan ole
i

h pe
i

ru
i

sahaan dalam me
i

ne
i

rapkan e
i

tika 

bisnis yang baik adalah de
i

ngan me
i

laksanakan program-program Tanggu
i

ng Jawab Sosial dan 

Lingku
i

ngan (TJSL) atau
i

 Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR). Hal ini me
i

ru
i

pakan u
i

saha 

yang dilaku
i

kan u
i

ntu
i

k me
i

ncapai tu
i

ju
i

an yang te
i

lah dite
i

tapkan pe
i

ru
i

sahaan salah satu
i

nya 

me
i

lalu
i

i ke
i

giatan atau
i

 program yang me
i

mbe
i

rikan dampak langsu
i

ng mau
i

pu
i

n tidak langsu
i

ng 

baik ke
i

pada pe
i

ru
i

sahaan, masyarakat lu
i

as mau
i

pu
i

n lingku
i

ngan se
i

kitarnya. Se
i

bu
i

ah pe
i

ru
i

sahaan 

atau
i

 organisasi bisnis yang be
i

rope
i

rasi di se
i

bu
i

ah lingku
i

ngan tidak dapat me
i

nafikkan bahwa 

se
i

lain ke
i

giatan bisnis yang dike
i

lolanya, organisasi te
i

rse
i

bu
i

t ju
i

ga te
i

rlibat de
i

ngan lingku
i

ngan di 

se
i

kitar organisasi ( Apiaty Kamalu
i

ddin 2017). 

Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR) me
i

ru
i

pakan be
i

ntu
i

k ke
i

pe
i

du
i

lian sosial dan 

lingku
i

ngan hidu
i

p yang banyak dilaku
i

kan pe
i

ru
i

sahaan dan me
i

njadi komitme
i

n be
i

rke
i

lanju
i

tan 

du
i

nia u
i

saha u
i

ntu
i

k be
i

rtindak e
i

tis dan me
i

mbe
i

rikan kontribu
i

si ke
i

pada pe
i

nge
i

mbangan e
i

konomi 

masyarakat se
i

kitar, be
i

rsamaan de
i

ngan pe
i

ningkatan taraf hidu
i

p pe
i

ke
i

rja be
i

se
i

rsa se
i

lu
i

ru
i

h 

ke
i

lu
i

arganya. 

Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR) dalam pe
i

laksanaannya di Indone
i

sia me
i

ngacu
i

 

pada Undang- Undang Re
i

pu
i

blik Indone
i

sia Nomor 40 Tahu
i

n 2007, Bab V, pasal 74 ayat (1) 

te
i

ntang Pe
i

rse
i

roan Te
i

rbatas (UUPT) yang me
i

ngatu
i

r me
i

nge
i

nai Tanggu
i

ng Jawab Sosial dan 

Lingku
i

ngan dimana me
i

re
i

ka pe
i

rlu
i

 me
i

laku
i

kan tanggu
i

ng jawab sosial dan lingku
i

ngan se
i

bagai 

komitme
i

n pe
i

rse
i

roan u
i

ntu
i

k be
i

rpe
i

ran se
i

rta dalam pe
i

mbangu
i

nan e
i

konomi be
i

rke
i

lanju
i

tan, gu
i

na 

me
i

ningkatkan ku
i

alitas ke
i

hidu
i

pan dan lingku
i

ngan yang be
i

rmanfaat, baik bagi pe
i

rse
i

roan 

se
i

ndiri, komu
i

nitas se
i

te
i

mpat, mau
i

pu
i

n masyarakat pada u
i

mu
i

mnya ( Marthin, M. B. Salinding, 

dan Inggit Akim 2017).  

Di Makassar se
i

ndiri, Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility te
i

lah banyak dilaksanakan ole
i

h 

pe
i

ru
i

sahaan kare
i

na se
i

bu
i

ah pe
i

ru
i

sahaan be
i

rke
i

wajiban u
i

ntu
i

k me
i

miliki rasa tanggu
i

ngjawab 

sosial yang bisa dirasakan ole
i

h masyarakat dari be
i

be
i

rapa aspe
i

k. 

  Dalam bisnis Islam dianju
i

rkan adanya ke
i

se
i

imbangan antara aktivitas bisnis dan nilai- 

nilai bisnis be
i

rdasarkan ajaran Islam (Irgiana Fatu
i

rohman 2019). Syariat Islam ditu
i

ru
i

nkan 

u
i

ntu
i

k de
i

ngan tu
i

ju
i

an u
i

ntu
i

k ke
i

maslahatan manu
i

sia baik di du
i

nia mau
i

pu
i

n di akhirat (Saifu
i

l 

Bakhri (Saifu
i

l Bakhri 2018). Se
i

hingga dapat disimpu
i

lkan bahwa tu
i

ju
i

an syariat Islam adalah 

u
i

ntu
i

k ke
i

maslahatan u
i

mat manu
i

sia. Maslahah me
i

njadi salah satu
i

 me
i

tode
i

 pe
i

ne
i

tapan hu
i

ku
i

m 

yang sangat e
i

fe
i

ktif dalam me
i

re
i

spon, me
i

nyikapi, se
i

rta me
i

mbe
i

rikan solu
i

si, se
i

bagaimana yang 

dilaku
i

kan ole
i

h Nabi Mu
i

hammad SAW, sahabat, tabi’in, dan para ‘u
i

lama (mu
i

jtahid) (Asriaty 
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2015). Dalam be
i

be
i

rapa be
i

ntu
i

k maslahah, maslahah mu
i

rsalah dalam bidang e
i

konomi syariah 

te
i

tap me
i

mbu
i

tu
i

hkan landasan hu
i

ku
i

m yang ku
i

at agar se
i

su
i

ai de
i

ngan prinsip syariah (Ratna dan 

Ne
i

ni Hardianti 2024). Maslahah mu
i

rsalah me
i

ru
i

pakan be
i

ntu
i

k yang cocok u
i

ntu
i

k 

disatu
i

padankan de
i

ngan hal ini, dimana maslahah mu
i

rsalah me
i

ru
i

pakan su
i

atu
i

 hu
i

ku
i

m dimana 

tidak te
i

rdapat dalil me
i

nge
i

nai pe
i

rintah dan larangannya. 

  Salah satu
i

 aspe
i

k ke
i

hidu
i

pan manu
i

sia yang me
i

ndapat pe
i

rhatian khu
i

su
i

s dalam 

pe
i

ne
i

rapan konse
i

p maslahah mu
i

rsalah adalah aspe
i

k e
i

konomi, lingku
i

ngan dan sosial.  Kare
i

na 

aktivitas e
i

konomi, lingku
i

ngan dan sosial me
i

ru
i

pakan bagian yang tak te
i

rpisahkan dalam 

ke
i

hidu
i

pan manu
i

sia, maka prinsip maslahah mu
i

rsalah dalam e
i

konomi, lingku
i

ngan dan sosial 

bu
i

kanlah se
i

ke
i

dar kajian te
i

ori te
i

tapi pe
i

rlu
i

 diimple
i

me
i

ntasikan de
i

ngan me
i

tode
i

 yang be
i

nar. 

Se
i

bagaimana dalam Al- Qu
i

r’an ke
i

giatan Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR) dite
i

rangkan 

dalam su
i

rat An-Nisa ayat 36: 

   

َ وَلََ تشُرِكُوا بهِ شَيـــًاو اعبدُُوا اٰللّه بِذِى القُ ََ باِلوَالِدَينِ اِحسَاناً وَّ كِينِ وَّ ى وَ المَسه مه ى وَاليتَه ربه  

بِيلوَِمَا مَلـَكَت ايَمَانكُُمانَِّ  احِبِ بِالجَـنبِ وَابنِ السَّ ى وَالجَـارِ الجُـنبُِ وَالصَّ  وَالجَـارِ ذِى القرُبه

َ لََ يحُِبُّ مَنكَانَ مُختاَلًَ فخَُورَا  ا      لٰلّه  
”Dan se

i

mbahlah Allah dan janganlah kamu
i

 me
i

mpe
i

rse
i

ku
i

tu
i

kan-Nya de
i

ngan se
i

su
i

atu
i

 apa pu
i

n. 
Dan be

i

rbu
i

at baiklah ke
i

pada ke
i

du
i

a orang tu
i

a, karib-ke
i

rabat, anak-anak yatim, orang-orang 

miskin, te
i

tangga de
i

kat dan te
i

tangga jau
i

h, te
i

man se
i

jawat, ibnu
i

 sabīl dan hamba sahaya yang 

kamu
i

 miliki. Su
i

nggu
i

h, Allah tidak me
i

nyu
i

kai orang yang sombong dan me
i

mbanggakan diri”. 

 

Kandu
i

ngan su
i

rah An-Nisa di atas su
i

dah sangat me
i

nje
i

laskan bahwa me
i

laku
i

kan 

ke
i

baikan di atas dari ke
i

adilan, ke
i

baikan yang dilaku
i

kan u
i

ntu
i

k se
i

sama dan tidak 

me
i

nye
i

mbu
i

nyikan apa yang su
i

dah dimiliki. Salah satu
i

 ke
i

baikan yang kami maksu
i

d de
i

ngan 

me
i

laksanakan Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR) dimana ada pihak- pihak yang 

me
i

rasakan dampak baik dari pe
i

ru
i

sahaan ( Mu
i

hammad Fau
i

zi 2015) 

  Se
i

bagai salah satu
i

 pe
i

ru
i

sahaan yang me
i

ne
i

rapkan CSR, dalam me
i

laksanakan program 

Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR)-nya PT. PN se
i

ndiri, te
i

lah be
i

rkontribu
i

si dalam 

me
i

mbangu
i

n masyarakat di wilayah yang be
i

rada di se
i

kitar pe
i

ru
i

sahaan de
i

ngan me
i

njalankan 

program Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility ( CSR) pada dasarnya me
i

miliki 3 aspe
i

k, yaitu
i

 : 

aspe
i

k sosial, aspe
i

k e
i

konomi dan aspe
i

k lingku
i

ngan.   

Pe
i

ne
i

rapan atau
i

 imple
i

me
i

ntasi CSR dalam masyarakat/komu
i

nitas tidak se
i

lalu
i

 be
i

rjalan 

de
i

ngan baik. Ole
i

h kare
i

na itu
i

, se
i

tiap pe
i

ru
i

sahaan haru
i

s me
i

miliki indikator ke
i

be
i

rhasilan 

program CSR. Indikator ini be
i

rtu
i

ju
i

an u
i

ntu
i

k me
i

nge
i

valu
i

asi dan me
i

nge
i

tahu
i

i ke
i

be
i

rhasilan 

pe
i

laksanaan CSR. CSR me
i

ru
i

pakan faktor pe
i

ndu
i

ku
i

ng yang dapat me
i

mpe
i

rmu
i

dah me
i

mbangu
i

n 

masyarakat kare
i

na sangat pe
i

nting u
i

ntu
i

k me
i

ningkatkan ku
i

alitas masyarakat. Hal ini be
i

rkaitan 

de
i

ngan timbu
i

lnya u
i

nsu
i

r jaringan, ke
i

pe
i

rcayaan, hu
i

bu
i

ngan sosial.  

Di bidang pe
i

rke
i

bu
i

nan saat ini me
i

mbe
i

rikan be
i

rbagai dampak positif se
i

pe
i

rti 

me
i

ningkatkan taraf sosial e
i

konomi masyarakat te
i

tapi di satu
i

 sisi te
i

ntu
i

 me
i

miliki be
i

be
i

rapa 

dampak lingku
i

ngan. 
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Dibalik ke
i

giatan itu
i

 tidak dapat dipu
i

ngkiri PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8 

te
i

ru
i

s me
i

mbu
i

at dampak positif de
i

ngan me
i

laksanakan Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR). 

Se
i

cara u
i

mu
i

m prinsip yang digu
i

nakan ole
i

h PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara XIV, dalam 

me
i

njalankan ke
i

giatan Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR) atau
i

 Tanggu
i

ng Jawab Sosial 

dan Lingku
i

ngan (TJSL) su
i

dah se
i

jalan, namu
i

n pe
i

ne
i

liti ingin me
i

lihat bahwa apakah ke
i

giatan 

Corporate
i

 Sosial Re
i

sponsibility (CSR) atau
i

 Tanggu
i

ng Jawab Sosial dan Lingku
i

ngan (TJSL) 

yang dilaku
i

kan ole
i

h pe
i

ru
i

sahaan te
i

lah se
i

su
i

ai de
i

ngan pe
i

rspe
i

ktif maslahah mu
i

rsalah, yang 

dimana PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8, bu
i

kan me
i

ru
i

pakan pe
i

ru
i

sahan bisnis yang 

me
i

ne
i

rapkan prinsip syariah. Adapu
i

n ru
i

mu
i

san masalah pada pe
i

ne
i

litian ini adalah Bagaimana 

Konse
i

p Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) pada PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8 

Makassar. Bagaimana Imple
i

me
i

ntasi Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) pada PT. 

Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8  Pe
i

rspe
i

ktif Maslahah Mu
i

rsalah. 

METODE 

Je
i

nis Pe
i

ne
i

litian, Be
i

rdasarkan karakte
i

ristik masalah yang dite
i

liti, pe
i

ne
i

litian ini adalah 

pe
i

ne
i

litian lapangan (Fie
i

ld Re
i

se
i

arch) de
i

ngan je
i

nis pe
i

ne
i

litiannya yaitu
i

 pe
i

ne
i

litian ku
i

alitatif 

de
i

ngan pe
i

nde
i

katan analisis de
i

skriptif. Pe
i

ne
i

litian lapangan (fie
i

ld re
i

se
i

arch), yaitu
i

 su
i

atu
i

 

pe
i

ne
i

litian yang dilaku
i

kan di lokasi pe
i

ne
i

litian de
i

ngan me
i

ngandalkan pe
i

ngamatan te
i

ntang 

su
i

atu
i

 fe
i

nome
i

na dalam su
i

atu
i

 ke
i

adaan alamih. Su
i

mbe
i

r data pada pe
i

ne
i

litian ini ada du
i

a yaitu
i

 

data prime
i

r dan data se
i

ku
i

nde
i

r, pe
i

ngu
i

mpu
i

lan data pada pe
i

ne
i

litian ini me
i

nggu
i

nakan me
i

tode
i

 

obse
i

rvasi, wawancara dan doku
i

me
i

ntasi, se
i

rta te
i

knik analisis data dalam pe
i

ne
i

litian ini adalah 

re
i

du
i

ksi data, kate
i

gorisasi dan sinte
i

sisasi. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

        Konse
i

p Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) se
i

cara 

e
i

tik, tidak dapat dile
i

paskan dari adanya konse
i

p e
i

tika bisnis. Pe
i

mikiran yang me
i

ndasari CSR 

dalam hu
i

bu
i

ngannya de
i

ngan Etika Bisnis adalah bahwa pe
i

ru
i

sahaan tidak hanya me
i

mpu
i

nyai 

ke
i

wajiban-ke
i

wajiban e
i

konomis dan le
i

gal te
i

tapi ju
i

ga ke
i

wajiban- ke
i

wajiban te
i

rhadap pihak-

pihak yang be
i

rke
i

pe
i

ntingan, kare
i

na pe
i

ru
i

sahaan tidak bisa hidu
i

p, be
i

rope
i

rasi dan me
i

mpe
i

role
i

h 

ke
i

u
i

ntu
i

ngan tanpa bantu
i

an pihak lain. Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) me
i

ru
i

pakan 

pe
i

ngambilan ke
i

pu
i

tu
i

san pe
i

ru
i

sahaan yang dikaitkan de
i

ngan nilai-nilai e
i

tika, dapat me
i

me
i

nu
i

hi 

kaidah-kaidah dan ke
i

pu
i

tu
i

san hu
i

ku
i

m dan me
i

nju
i

nju
i

ng tinggi harkat manu
i

sia, masyarakat dan 

lingku
i

ngan. Tanggu
i

ng jawab sosial pe
i

ru
i

sahaan me
i

lipu
i

ti bidang sosial, e
i

konomi dan 

lingku
i

ngan.  

Konse
i

p Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) me
i

libatkan tanggu
i

ng jawab ke
i

mitraan 

antara pe
i

me
i

rintah, le
i

mbaga su
i

mbe
i

rdaya komu
i

nitas, ju
i

ga komu
i

nitas se
i

te
i

mpat (local). 

Ke
i

mitraan ini, tidaklah be
i

rsifat pasif dan statis, ke
i

mitraan ini me
i

ru
i

pakan tanggu
i

ng jawab 

be
i

rsama se
i

cara sosial antara stake
i

holde
i

r. Ke
i

giatan program yang dilaku
i

kan pe
i

ru
i

sahaan dalam 

konte
i

ks be
i

rtanggu
i

ng jawab sosialnya dapat dikate
i

gorikan dalam tiga be
i

ntu
i

k:  

1. Pu
i

blic Re
i

lation (Hu
i

bu
i

ngan Pu
i

blik) Usaha u
i

ntu
i

k me
i

nanam pe
i

rse
i

psi positif ke
i

pada 

komu
i

nitas te
i

ntang ke
i

giatanyang dilaku
i

kan ole
i

h pe
i

ru
i

sahaan. Biasanya be
i

rbe
i

ntu
i

k kampanye
i

 

yang tidak te
i

rkait sama se
i

kali de
i

ngan produ
i

k yang dihasilkan ole
i

h pe
i

ru
i

sahaan te
i

rse
i

bu
i

t.   
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2. Strate
i

gi De
i

fe
i

nsive
i

 (Pe
i

rtahanan Ke
i

du
i

du
i

kan) Pada pu
i

blic re
i

lation, pada dasarnya me
i

njalin 

hu
i

bu
i

ngan yang be
i

lu
i

m ada, se
i

dangkan pada strate
i

gi de
i

fe
i

nsive
i

 me
i

ngarah pada prose
i

s me
i

lawan 

ke
i

jadian yang pe
i

rnah dialami, artinya anggapan komu
i

nitas te
i

rhadap pe
i

ru
i

sahaan su
i

dah ada 

se
i

be
i

lu
i

mnya dan anggapan ini biasanya be
i

rnada ne
i

gative
i

 yang pada u
i

mu
i

mnya bicara te
i

ntang 

aktivitas dari pe
i

ru
i

sahaan yang be
i

rsangku
i

tan yang ne
i

gative
i

 te
i

rhadap su
i

atu
i

 hal, u
i

saha 

Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) yang dilaku
i

kan adalah u
i

ntu
i

k me
i

ru
i

bah anggapan yang 

be
i

rke
i

mbang se
i

be
i

lu
i

mnya de
i

ngan me
i

nggantinya de
i

ngan yang baru
i

 se
i

bagai su
i

atu
i

 anggapan 

baru
i

 yang be
i

rsifat posistif.  

3. Ke
i

inginan Tu
i

lu
i

s Untu
i

k Me
i

laku
i

kan Ke
i

giatan Yang Baik dan Be
i

nar-be
i

nar Be
i

rasal dari Visi 

Pe
i

ru
i

sahaan itu
i

 Me
i

laku
i

kan program u
i

ntu
i

k ke
i

bu
i

tu
i

han komu
i

nitas atau
i

 komu
i

nitas se
i

kitar 

pe
i

ru
i

sahaan atau
i

 ke
i

giatan pe
i

ru
i

sahaan atau
i

 yang be
i

rbe
i

da dari hasil pe
i

ru
i

sahaan itu
i

 se
i

ndiri. 

Ke
i

giatan pe
i

ru
i

sahaan dalam konte
i

ks ini adalah sama se
i

kali tidak me
i

ngambil su
i

atu
i

 ke
i

u
i

ntu
i

ngan 

se
i

cara mate
i

ril te
i

tapi be
i

ru
i

saha me
i

nanamkan ke
i

san baik te
i

rhadap komu
i

nitas yang be
i

rkaitan 

de
i

ngan pe
i

ru
i

sahaan.  Su
i

atu
i

 pe
i

ru
i

sahaan me
i

ru
i

pakan bagian dari su
i

atu
i

 syste
i

m e
i

konomi yang 

le
i

bih be
i

sar.  

Adapu
i

n program Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) yang dite
i

rapkan PT. PTPN I 

Re
i

gional 8 dalam wawancara se
i

lanju
i

tnya yaitu
i

: 

Program Umu
i

m Ke
i

se
i

hatan & Ke
i

se
i

jahte
i

raan Masyarakat, Program Umu
i

m Ke
i

giatan 

Ke
i

agamaan, Program Umu
i

m Ke
i

giatan Pe
i

ndidikan Masyarakat, Program Umu
i

m Ke
i

giatan 

Pe
i

ndidikan Pe
i

lajar & Mahasiswa, Program Umu
i

m Pe
i

ningkatan Pe
i

layanan Ke
i

le
i

mbagaan, 

Program Prioritas  Pe
i

mbinaan Olahraga, Program Umu
i

m Ke
i

se
i

jahte
i

raan Masyarakat, Program 

Prioritas/Unggu
i

lan Air Be
i

rsih dan Sanitasi Lingku
i

ngan, Program Prioritas/Unggu
i

lan, 

Program CSV Pe
i

nataan Fasilitas Umu
i

m Masyarakat, Program Umu
i

m Pe
i

nanganan dan 

Pe
i

ru
i

bahan Iklim, Program Umu
i

m Pe
i

ningkatan Pe
i

layanan Ke
i

le
i

mbagaan. 

Program ini me
i

ru
i

pakan ke
i

rja sama antara pe
i

ru
i

sahaan se
i

rta masyarakat yang te
i

rlibat 

dalam program te
i

rse
i

bu
i

t. Program ini te
i

lah be
i

rlangsu
i

ng u
i

ntu
i

k me
i

wu
i

ju
i

dkan ke
i

pe
i

du
i

lian sosial 

dalam me
i

ngalokasikan se
i

bagian ke
i

u
i

ntu
i

ngan gu
i

na me
i

ndu
i

ku
i

ng pe
i

ningkatan ku
i

alitas 

ke
i

hidu
i

pan masyarakat se
i

kitar dibidang sosial, e
i

konomi dan lingku
i

ngan. Se
i

bagai salah satu
i

 

pe
i

mangku
i

 ke
i

pe
i

ntingan atas ke
i

be
i

radaan pe
i

ru
i

sahaan, masyarakat se
i

kitar yang me
i

ru
i

pakan 

bagian dari pe
i

ru
i

sahaan yang me
i

njadi indikator se
i

kaligu
i

s pihak yang me
i

ndapatkan mu
i

ltiplie
i

r 

e
i

ffe
i

ct dari pe
i

rke
i

mbangan bisnis pe
i

ru
i

sahaan.  
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Imple
i

me
i

ntasi Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility pada PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 

8 Pe
i

rspe
i

ktif Maslahah Mu
i

rsalah 

PTPN I Re
i

gional 8  se
i

bagai salah satu
i

 BUMN de
i

ngan pangsa pasar yang lu
i

as di 

Indone
i

sia dalam me
i

wu
i

ju
i

dkan ke
i

pe
i

du
i

lian sosialnya dalam me
i

ngalokasikan se
i

bagian 

ke
i

u
i

ntu
i

ngannya gu
i

na me
i

ndu
i

ku
i

ng pe
i

ningkatkan ku
i

alitas ke
i

hidu
i

pan masyarakat se
i

kitar 

dibidang sosial, lingku
i

ngan dan e
i

konomi . Se
i

bagai salah satu
i

 pe
i

mangku
i

 ke
i

pe
i

ntingan atas 

ke
i

be
i

radaan pe
i

ru
i

sahaan , masyarakat se
i

kitar yang me
i

ru
i

pakan bagian dan pe
i

ru
i

sahaan yang 

me
i

njadi indikat se
i

kaligu
i

s pihak yang me
i

ndapatkan manic affe
i

ct dari pe
i

rke
i

mbangan bisnis 

pe
i

ru
i

sahaan.  

Be
i

rdasarkan hasil wawancara de
i

ngan Bapak Adi yang me
i

ru
i

pakan Kasu
i

bag 

ke
i

se
i

kre
i

tariat hu
i

mas dan tjsl PTPN I Re
i

gional 8  me
i

ne
i

rapkan Pe
i

ratu
i

ran Me
i

nte
i

ri BUMN PER- 

05 / MB / 04 / 2021 se
i

bagai dasar pe
i

laksanaan program tangga sosial dan lingku
i

ngan 

corporate
i

 social re
i

sponsibilty. Program - program Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) 

yang dilaku
i

kan ole
i

h PTPN I Re
i

gional 8  me
i

nye
i

laraskan e
i

konomi , sosial dan lingku
i

ngan 

PTPN I Re
i

gional 8  ( Pe
i

rse
i

ro ) be
i

rkomitme
i

n se
i

bagaimana te
i

rcantu
i

m dalam ke
i

bijakan 

pe
i

ru
i

sahaan u
i

ntu
i

k me
i

njadi pe
i

ru
i

sahaan agribisnis yang se
i

hat, inovatif, tanggu
i

h, dan 

be
i

rkarakte
i

r dalam me
i

ndu
i

ku
i

ng ke
i

maju
i

an ne
i

ge
i

ri gu
i

na me
i

ningkatkan ku
i

alitas ke
i

hidu
i

pan dan 

lingku
i

ngan yang be
i

rmanfaat, pe
i

mbiayaan dana tanggu
i

ng jawab sosial dan lingku
i

ngan 

dianggarkan se
i

su
i

ai de
i

ngan re
i

ncana kine
i

rja dan anggaran pe
i

ru
i

sahaan ( RKAP ) Tahu
i

nan . 

Dalam pe
i

laksanaan Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) se
i

su
i

ai de
i

ngan dasar yang te
i

lah 

dite
i

tapkan .  

PTPN I Re
i

gional 8  de
i

ngan dinas te
i

rkait, le
i

mbaga ke
i

giatan, pe
i

ru
i

sahaan lain di se
i

kitar 

dan masyarakat se
i

kitar PTPN I Re
i

gional 8  te
i

lah me
i

ne
i

tapkan tiga pilar u
i

tama yang 

didalamnya te
i

rdapat be
i

rbagai program dan ke
i

giatan , ke
i

tiga pilar te
i

rse
i

bu
i

t adalah pilar sosial , 

pilar e
i

konomi , pilar lingku
i

ngan. 

  PTPN I Re
i

gional 8 te
i

lah me
i

laksanakan program Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility 

(CSR) de
i

ngan me
i

ne
i

rapkan 3 pilar u
i

tama yaitu
i

 sosial, e
i

konomi dan lingku
i

ngan. Adapu
i

n 3 

pilar ini jika dilihat dari maslahah mu
i

rsalah yang me
i

ne
i

rapkan Al-adl, Al- ihsan, Al-manfaah, 

dan Al-amanah. 

1. Al- Adl 

Ke
i

adilan   adalah   ke
i

se
i

imbangan   antara   hak   dan   ke
i

wajiban,   yang   dapat 

me
i

ngakomodir se
i

gala ke
i

pe
i

ntingan individu
i

 agar masing-masing individu
i

 me
i

ndapatkan 

pe
i

rlindu
i

ngan be
i

rdasarkan ke
i

pe
i

ntingan dan ke
i

bahagiaan. Maka dapat dikatakan bahwa 

ke
i

adilan  adalah  ke
i

he
i

ndak  yang  me
i

ne
i

tap  u
i

ntu
i

k  me
i

mbe
i

rikan  ke
i

pada  masing-masing 

bagiannya, me
i

mbe
i

rikan ke
i

pada se
i

tiap orang yang me
i

njadi haknya. Inti dari pe
i

nge
i

rtian 

te
i

rse
i

bu
i

t  bahwa  me
i

mbe
i

rikan  masing-masing  haknya  dan  tidak  le
i

bih  tapi  ju
i

ga tidak 

ku
i

rang dari pada haknya. Me
i

skipu
i

n ke
i

adilan be
i

rhu
i

bu
i

ngan de
i

ngan ke
i

se
i

jahte
i

raan te
i

tapi sifat  

hu
i

bu
i

ngan  itu
i

  tidak  langsu
i

ng,  hal  yang  be
i

rhu
i

bu
i

ngan  langsu
i

ng  de
i

ngan  ke
i

adilan adalah 

be
i

rkaitan de
i

ngan pe
i

mbagian hak dan ke
i

wajiban. Ke
i

adilan adalah tindakan yang diarahkan  

u
i

ntu
i

k  me
i

wu
i

ju
i

dkan  ke
i

se
i

imbangan  antara  ke
i

pe
i

ntingan  individu
i

  de
i

ngan ke
i

pe
i

ntingan orang 
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lain. Ke
i

adilan be
i

rkaitan de
i

ngan se
i

bu
i

ah cara yang digu
i

nakan u
i

ntu
i

k me
i

mbu
i

at se
i

imbang antara 

ke
i

pe
i

ntingan manu
i

sia yang satu
i

 de
i

ngan manu
i

sia lainnya. 

2. Al- Ihsan  

Se
i

cara  u
i

mu
i

m al-ihsan be
i

rmakna  be
i

rbu
i

at  baik,  akan te
i

tapi  ada le
i

bih  spe
i

sifik  makna  

be
i

rbu
i

at  baik  yang  te
i

rcantu
i

m  dalam  makna al-ihsan. Maksu
i

d  kata al-ihsan se
i

cara  makna  

yaitu
i

  amal  pe
i

rbu
i

atan  yang  baik  te
i

rse
i

bu
i

t me
i

miliki nilai di hadapan Allah. Hal te
i

rse
i

bu
i

t 

dikare
i

nakan tidak se
i

mu
i

a ke
i

baikan be
i

rnilai ibadah  jikalau
i

  tidak  me
i

nye
i

rtakan  kalimat  Allah 

dalam  ke
i

baikan  te
i

rse
i

bu
i

t.  Makan  baik, minu
i

m  baik,  tapi  tidak  se
i

mu
i

a  makan  dan  minu
i

m  

akan  be
i

rniali  ibadah  tanpa  di  iringi niat kare
i

na Allah. 

3. Al- Manfaah 

 Al-Manfaah dalam konte
i

ks maslahah me
i

ru
i

ju
i

k pada konse
i

p manfaat yang dihasilkan dari 

su
i

atu
i

 tindakan atau
i

 hu
i

ku
i

m dalam Islam. Istilah ini se
i

ring digu
i

nakan dalam disku
i

si te
i

ntang 

ke
i

maslahatan (maslahah) yang me
i

ru
i

pakan prinsip pe
i

nting dalam hu
i

ku
i

m Islam u
i

ntu
i

k 

me
i

ncapai tu
i

ju
i

an yang baik dan me
i

nghindari ke
i

ru
i

gian. Se
i

cara e
i

timologis, al-manfaah 

be
i

rarti manfaat atau
i

 ke
i

gu
i

naan yang dapat dipe
i

role
i

h dari su
i

atu
i

 obje
i

k atau
i

 tindakan. Dalam 

konte
i

ks hu
i

ku
i

m Islam, manfaah se
i

ring dikaitkan de
i

ngan hak dan ke
i

wajiban, di mana manfaat 

yang dipe
i

role
i

h me
i

njadi pe
i

rtimbangan u
i

tama. Dalam konte
i

ks al-manfaah, program Corporate
i

 

Social Re
i

sponsibility (CSR) su
i

dah me
i

manfaatkan dan me
i

ngalokasikan dana Corporate
i

 Social 

Re
i

sponsibility (CSR) gu
i

na me
i

mbantu
i

 masyarakat dalam be
i

be
i

rapa situ
i

asi, se
i

lain me
i

ru
i

pakan 

program tahu
i

nan pe
i

ru
i

sahaan te
i

tapi pe
i

ru
i

sahaan me
i

rasa ada hak masyarakat yang pe
i

rlu
i

 

dirasakan ole
i

h warga se
i

kitar. Be
i

ru
i

pa bantu
i

an pe
i

ndanaan ke
i

pada dinas lingku
i

ngan hidu
i

p, 

pe
i

ndanaan dalam rangka me
i

me
i

riahkan Hari jadi Kabu
i

pate
i

n Enre
i

kang, bantu
i

an pe
i

ndanaan 

pe
i

ngobatan tokoh masyarakat, dan du
i

ku
i

ngan pe
i

ndanaan ke
i

giatan Ju
i

mat Be
i

rkah di Unit 

Usaha Bone
i

.  

4. Al- Amanah 

 Arti al-amanah se
i

ndiri adalah se
i

su
i

atu
i

 yang dipe
i

rcayakan atau
i

 dititipkan. Kata amanah be
i

rasal 

dari bahasa Arab, yaitu
i

 amina – ya`manu
i

 – amanatan yang be
i

rarti ju
i

ju
i

r atau
i

 dapat dipe
i

rcaya.  

 Dalam Islam, amanah be
i

rkaitan e
i

rat de
i

ngan tanggu
i

ng jawab. Orang yang me
i

njaga amanah 

yang dibe
i

rikan padanya dise
i

bu
i

t orang yang be
i

rtanggu
i

ng jawab.  Amanah me
i

ru
i

pakan titipan 

yang haru
i

s disalu
i

rkan kare
i

na me
i

ru
i

pakan tanggu
i

ngjawab di akhirat. Tanggu
i

ngjawab yang 

dimaksu
i

d pe
i

mbe
i

rian hak yang se
i

jak awal te
i

lah diniatkan gu
i

na pe
i

rbaikan sosial, lingku
i

ngan 

dan e
i

konomi masyarakat.  

  Disatu
i

 sisi, PTPN I Re
i

gional 8 se
i

ndiri te
i

lah me
i

njalankan amanah de
i

ngan 

me
i

manfaatkan SDA yang ada dan me
i

mprodu
i

ksi agar ke
i

u
i

ntu
i

ngan yang didapatkan bisa 

dirasakan ole
i

h banyak orang. PTPN I Re
i

gional 8 ju
i

ga me
i

mbu
i

at program yang se
i

jak awal 

te
i

lah diniatkan de
i

ngan be
i

ru
i

pa bantu
i

an yang dirasakan ole
i

h warga se
i

kitar, ke
i

pada anak panti 

asu
i

han dan lain se
i

bagainya.  

 Be
i

rdasarkan pe
i

mbahasan yang te
i

lah dije
i

laskan bahwa PTPN I Re
i

gional 8 me
i

njalankan 

program Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) su
i

dah se
i

su
i

ai de
i

ngan pe
i

rpse
i

ktif maslahah itu
i

 

se
i

ndiri yang te
i

rdiri dari 4 poin yaitu
i

 adil,be
i

rbu
i

at baik, be
i

rmanfaat dan amanah.  

  Pe
i

nje
i

lasan di atas te
i

lah me
i

mbe
i

rikan jawaban bahwa PTPN I Re
i

gional 8 yang 

me
i

ru
i

pakan pe
i

ru
i

sahaan BUMN te
i

lah me
i

laksanakan ke
i

giatan Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility 
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(CSR) yang te
i

lah di atu
i

r dalam UU, PTPN I Re
i

gional 8 se
i

ndiri me
i

nye
i

diakan dana Corporate
i

 

Social Re
i

sponsibility  (CSR) se
i

be
i

sar 1 M pe
i

r tahu
i

n dan su
i

dah dialokasikan ke
i

 be
i

be
i

rapa 

te
i

mpat yang me
i

mbu
i

tu
i

hkan dan ada ju
i

ga yang me
i

ru
i

pakan ke
i

giatan ru
i

tin. Pe
i

ru
i

sahaan te
i

lah 

me
i

ne
i

rapkan prinsip Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) se
i

su
i

ai de
i

ngan atu
i

rannya, 

pe
i

ru
i

sahaan sangat amanah dalam me
i

njalankan amanat dari pe
i

me
i

gang saham.  

 

PENUTUP 

A. Ke
i

simpu
i

lan 

Be
i

rdasarkan dari hasil pe
i

ne
i

litian yang te
i

lah dibahas pada bab se
i

be
i

lu
i

mnya, dapat 

ditarik be
i

be
i

rapa ke
i

simpu
i

lan yang me
i

nyangku
i

t de
i

ngan Imple
i

me
i

ntasi Corporate
i

 Social 

Re
i

sponsibility pada PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8 Makassar Pe
i

rse
i

pktif Maslahah 

Mu
i

rsalah  antara lain se
i

bagai be
i

riku
i

t : 1. Konse
i

p Corporate
i

 Social Re
i

sponsibility (CSR) pada 

PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8 Makassar, 2. Imple
i

me
i

ntasi Corporate
i

 Social 

Re
i

sponsibility (CSR) pada PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8  Pe
i

rspe
i

ktif Maslahah 

Mu
i

rsalah.  

Peirtama, Konse ip Corporate i Social Reisponsibility (CSR) yang dilakuikan PT. Pe irkeibuinan 

Nuisantara I Reigional 8 tidak teirleipas dari konseip eitika bisnis. Konse ip Corporatei Social 

Reisponsibility (CSR) yang dilakuikan pe iruisahaan yaitui konseip ingin beirbagi deingan 

masyarakat, seilain kare ina amanah dari peimeigang saham yaitui BUMN te itapi juiga pe iruisahaan 

haruis meimbeirikan dampak positif teirhadap e ikonomi dan lingkuingan di seikitar areia ke irja.  

Ke iduia, Salah satui beintuik Imple imeintasi Corporate i Social Reisponsibility (CSR) yang 

dilakuikan PT. Peirkeibuinan Nuisantara I Re igional 8 deingan meinjalankan tiga aspeik yaitui aspeik 

sosial, eikonomi dan lingkuingan yang be irhuibuingan langsuing de ingan Corporatei Social 

Reisponsibility (CSR) dalam Islam. Di mana dalam program yang dilaksanakan me imuiat tiga 

aspe ik tanpa meimbeidakan- be idakan peineirima bantuian. Dipandang dari peirspeiktif maslahah 

muirsalah seindiri, seigala keimanfaatan yang baik maka boleih dilaksanakan seilagi tidak ada 

dalil yang me ilarangnya.  

B. Implikasi 

  Se
i

te
i

lah me
i

nye
i

le
i

saikan pe
i

nyu
i

su
i

nan skripsi, pe
i

nu
i

lis me
i

nyampaikan implikasi se
i

bagai 

masu
i

kan yang be
i

rgu
i

na bagi PT. Pe
i

rke
i

bu
i

nan Nu
i

santara I Re
i

gional 8  :  

1. Be irkaitan deingan program yang dite irapkan oleih pihak peiruisahaan, seibaiknya dalam 

pe ineirapan program teirseibuit waktui yang dibeirikan haru is seisuiai yang dijanjikan. Dalam hal 

ini, program program Corporatei Social Reisponsibility (CSR) seiring teirbeingkalai pada 

masalah waktui yang tidak teintui dan Se ibaiknya pihak peiruisahaan buikan hanya dalam 

meimprogramkan pada keigiatan-keigiatan saja, akan te itapi deingan peiningkatan fasilitas se ikitar 

pe iruisahaan yang me imadai.  

2. Sosialisasi teintang program  Corporate i Social Reisponsibility (CSR) yang dibe irikan 

pe iruisahaan keipada masyarakat se ibaiknya leibih digeincarkan agar masyarakat dapat tu iruit 

be irpartisipasi dalam me iruimuiskan program-program agar se isuiai deingan yang diinginkan ole ih 

masyarakat itui seindiri dan deingan itui masyarakat akan le ibih banyak me inge itahuii proseis 
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pe ingimpleimeintasian Corporatei Social Re isponsibility (CSR) yang se isuiai deingan peiratuiran 

yang be irlakui. 
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